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L'innovation est un concept large

* Linnovation (OCDE, 2005): adoption
d’un produit nouveau ou
significativement amélioré, d’'un
process, d’'une nouvelle méthode de
marketing ou une nouvelle méthode
d’organisation, management,
relations extérieures,...

* Linnovation est une invention
gui a rencontré son marché
(Schumpeter, 1910)
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Un processus complexe
mobilisant une large gamme
d’acteurs

Recherche

Développement ormation

Acteurs Economiques
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Conception innovante et exploration de
I'ensemble du champ des possibles

Pour une agriculture productive, économiquement

performante, respectueuse de l'environnement et
socialement acceptable
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Cadre de la démarche

* Eviter les hypotheses a priori (effets de fixation)

* Ausein de grandes catégories de systemes de production agricole, il existe
une large variabilité

* Favoriser I'exploration systématique des systemes de production a hautes
performances
— Systemes de production
— Assemblages de pratiques élémentaires et interactions

e Cadre théorigue proposé par I'Ecole des Mines de Paris (Hatchuel et Weil)
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C-K theory explains crazy concepts and
knowledge reuse

~ Concept |  Knowledge |
e

- Crazy concept

Innovation
is based
upon a ke
founding
element

Products families or
linages

B3 Hatchuel Le Masson Weil 2012 Introduction {0 innovative design I




Transitions dans des systemes en équilibre et
adoption d’innovations
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D - Analyse des transitions : faire face a des verrouillages (Geels,
2005)

» Technologie dominante dont il est difficile de sortir :
* Verrouillage technologique

* Fruit d’'une trajectoire dynamique, endogene et irréversible une fois
I’engagement sur le sentier (path dependency)

Dans le cadre d’un paradigme technologique qui fait que seul un changement
de paradigme peut entrainer un changement de trajectoire

Sans changement de paradigme, innovations incrémentales
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Schéma de Geels sur les régimes socio-techniques et les transitions
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« niches » = espaces protégés = R&D labos
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» En absence de verrouillages, le choix d’un systéeme socio-technique peut
étre le fruit de rendements croissants d’adoption (RCA)
» Les facteurs qui favorisent les RCA sont
* Apprentissage par l'usage : références, recherche, formation,
développement, conseil
 Economies d’échelle : dimension économique des exploitations, économies
d’échelle et/ou économies de gamme, intégration des colts/bénéfices
publics
» Externalités directes de réseau (effet de club assimilable a une externalité
de demande) : construction de nouvelles solidarités entre agriculteurs et de
nouvelles filieres (diversification)
e Externalités indirectes de réseau : nombre croisant de prescripteurs,
conseillers, installateurs, réparateurs, etc.
* Formation
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